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Avanzando un enfoque regional hacia la

Economia del hidrogeno verde en América Latinay
el Caribe

Modelos de negocio en accion: Casos reales de hidrogeno
verde en América Latina y el Caribe




Contexto regional y objetivo del estudio

Una region con ventajas competitivas Unicas

Una de las matrices eléctricas mas limpias del mundo

Recursos renovables abundantes: solar, edlico, hidro, geotérmico

Sectores dificiles de electrificar: transporte pesado, fertilizantes, industria cementera

Potencial de liderazgo regional y exportador en amoniaco, metanol y servicios logisticos verdes

¢ Qué busco este analisis?

Identificar y analizar modelos de negocio concretos para el desarrollo del hidrogeno verde en
Ameérica Latina y el Caribe que sean:

» Viables técnica y econdmicamente
* Replicables en distintos contextos sectoriales y nacionales
* Rentables, con demanda clara y oportunidades reales de implementacion



Proceso metodologico participativo

-~

-

cadena de valor del

Fases del proceso:

Fase 1

Identificacion
de modelos

20 modelos de
negocio detectados
alolargodela

hidrogeno verde.
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Mas de 60 actores de
7 paises seleccionaron
4 casos
representativos por

\viabilidad regional./
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sector, escalay
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Validacion con
desarrolladores

Entrevistas directas y

analisis cruzado de
cada caso con
enfoque

técnico-financiero.
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Taller regional
colaborativo y este
webinar de cierre para
visibilizar aprendizajes
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y lecciones clave.
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Casos seleccionados: diversidad sectorial y nivel de madurez

Fase de desarrollo

Proyecto Pais Sector Aplicacién principal del H:V actual
Combustible para flota de
Kahirés = Uruguay Transporte camiones electncos’(c.elda de Preconstruccion
combustible) en logistica
forestal
Protium e : : Produccion de amoniaco verde En fase de
, Agroindustria 1 . . . :
(Hevolucion) Colombia para fertilizantes y exportacion comisionamiento
Industria Sustitucion parcial de
Cementos Meléon [ Chile combustibles fosiles en Piloto técnico en planta
cementera

HNH Energy

= Chile  Exportacion

procesos térmicos (molinos)

Produccion de amoniaco y
metanol verde para
exportacion internacional

Desarrollo avanzado
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Factores clave para la viabilidad y replicabilidad de proyectos H,V

Factores comunes observados Desafios recurrentes
_] Uso garantizado: Todos los proyectos tienen . Ausencia de regulacion y estandares: Ninguno de
demanda asegurada lo que mejora su bancabilidad. los paises cuenta aun con certificacion de origen ni

estandares técnicos robustos.

("4 Acceso competitivo a energia renovable: Todos se
basan en energia solar o edlica, con costos viables
en el largo plazo.

I. Falta de infraestructura habilitante:
Almacenamiento, transporte, blending y uso de
derivados aun limitados.

_J Tecnologia alineada al propadsito: PEM para . Acceso restringido a financiamiento temprano:
transporte (mayor respuesta), alcalina para industria Especialmente en proyectos pequefios o medianos
y exportacidon (mayor escala y menor costo). con alto riesgo inicial.

_] Articulacion publico—privada desde etapas I
tempranas: Apoyo institucional técnico, normativo o
politico en todos los casos.

Demanda agregada limitada a nivel nacional:
La mayoria depende de nichos industriales
especificos o exportacion.

("4 capacidades locales en desarrollo: Formacion técnica,
generacion de empleo, y proveedores nacionales en
expansion.



Los protagonistas: desarrolladores liderando la implementacion

/Protium / Hevolucién\

== Colombia

A
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Diego Arboleda
Director de Desarrollo

Produccion de amoniaco verde
para fertilizantes y exportacion

/ HNH Energy \

Baw Chile

Mario Marchese
Director Proyecto HNH Energy

Produccion de amoniaco para

< 4

exportacion

I!e KAHIROS |UY

Gabriella Antonaccio
Directora de
Operaciones de
Ventus

= Uruguay

Gonzalo Irrazabal Agustin Lépez
Director de Negocios Gerente Comercia
Sostenibles de de Fidocar

Fraylog

Proyecto de logistica forestal con camiones a H.V




Los protagonistas: Sector financiero

/Corporaci()n Financiera\

Internacional

Alejandro Pérez
Oficial de Inversiones Senior -
Infraestructura
Corporacion Financiera
Internacional (IFC)
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